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LỜI NÓI ĐẦU
Trong nền kinh tế thị trường hiện nay, vai trò của kế toán giữ vị thế quan

trọng. Đối với doanh nghiệp kinh doanh, kế toán là một nguồn cung cấp thông tin
quan trọng để đưa ra các quyết định kinh doanh nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng
vốn. Đối với các đơn vị hành chính sự nghiệp, kế toán là công cụ theo dõi tình hình
sử dụng và cấp phát nguồn kinh phí của ngân sách nhằm góp phần tiết kiệm và nâng
cao hiệu quả sử dụng kinh phí.

Kế toán quản trị là một bộ phận cấu thành của hệ thống thông tin kế toán nói
chung trong các doanh nghiệp. Kế toán quản trị có nhiệm vụ theo dõi tình hình biến
động của tài sản, nguồn vốn, doanh thu, chi phí và kết quả của doanh nghiệp bằng
các thước đo khác nhau, gắn với các quan hệ tài chính để cung cấp cho các cấp quản
trị theo yêu cầu cụ thể. Trong các doanh nghiệp kinh doanh, mục tiêu cuối cùng đó
là lợi nhuận thu được khi đầu tư vào hoạt động. Nhưng để đạt được lợi nhuận cao
nhất, các nhà quản trị kinh doanh cần phải có các quyết định kinh doanh sáng suốt
và khoa học. Muốn quyết định kinh doanh có tính khả thi cao phải dựa vào nhiều
yếu tố, trong đó thông tin  tin kế toán quản trị giữ vai trò quan trọng.

Thông tin kế toán quản trị có vai trò chủ đạo và chi phối toàn bộ hoạt động
kinh doanh của các tổ chức hoạt động. Thông tin kế toán quản trị chủ yếu cung cấp
cho các nhà quản trị doanh nghiệp đưa ra các quyết định điều hành các hoạt động
kinh doanh từ tổ trưởng sản xuất, quản đốc phân xưởng, trưởng các phòng ban đến
ban giám đốc và hội đồng quản trị. Dựa vào thông tin kế toán quản trị cung cấp nhà
quản trị đưa ra các quyết định ngắn hạn và dài hạn nhằm đảm bảo cho sự tồn tại và
phát triển bền vững của doanh nghiệp trong nền kinh tế thị trường.

Nhằm đáp ứng được yêu cầu giảng dạy, học tập, nghiên cứu, nhóm tác giả:
Ths.Lã Thu Bình (chủ biên) đã biên soạn giáo trình “Kế toán quản trị” và các cộng
sự

Nội dung cuốn giáo trình được chia thành 6 chương như sau:

Chương 1: Tổng quan về kế toán quản trị

Chương 2: Chi phí trong kế toán quản trị

Chương 3: Phân tích mối quan hệ giữa chi phí, khối lượng và lợi nhuận

Chương 4: Định giá bán sản phẩm

Chương 5: Thông tin kế toán quản trị cho việc ra quyết định ngắn hạn

Chương 6: Thông tin kế toán quản trị cho việc ra quyết định dài hạn
Tham gia biên soạn giáo trình gồm các giảng viên:

Trong quá trình biên soạn không tránh khỏi những thiếu sót, hạn chế. Bộ
môn Kế toán  Doanh nghiệp  Trường CĐ XDCT Đô thị và tác giả rất mong nhận
được sự góp ý của bạn đọc để giáo trình hoàn thiện hơn trong lần tái bản sau.

 Trân trọng cảm ơn!

                                                                                                  Tập thể tác giả
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DANH MỤC CHỮ VIẾT TẮT
Từ viết tắt Từ đầy đủ

BH Bán hàng

BHXH Bảo hiểm xã hội

BHTN Bảo hiểm thất nghiệp

BHYT Bảo hiểm y tế

BP Biến phí 

CCDC Công cụ dụng cụ

CCSP Cơ cấu sản phẩm

CP Chi phí 

CPSXKD Chi phí sản xuất kinh doanh

DN Doanh nghiệp

DT Doanh thu

ĐP Định phí

ĐVT Đơn vị tính

KL Khối lượng

KTQT Kế toán quản trị

KTTC Kế toán tài chính

KPCĐ Kinh phí công đoàn

LN Lợi nhuận

NC TT Nhân công trực tiếp

NVL TT Nguyên vật liệu trực tiếp

PA Phương án

PP Phương pháp

PT Phương trình

QLDN Quản lý doanh nghiệp

SDĐP Số dư đảm phí

SP Sản phẩm

SPDD Sản phẩm dở dang

SX Sản xuất

SXC Sản xuất chung

SXKD Sản xuất kinh doanh

TP Thành phẩm

TSCĐ Tài sản cố định
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